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Intro Fran verksamhetschefen

Nir en mindre redaktion drar nytta av
nyfunna verktyg som hjilper den att
behalla sina journalister och inte tappa
dem till andra branscher. Nir en journalist
bestimmer sig for att stanna kvar i yrket
efter en Fojo-kurs i hillbart ledarskap. Nar
lagstiftning forbdttras som en f6ljd av ett
torindringsarbete initierat av deltagare i ett
Fojo-lett projekt. Da dr det enkelt att vara
stolt som verksamhetschef.

Medieinstitutet Fojo, som forra aret

fyllde 50 ar, fortsitter att vara en pigg och
nyfiken organisation. En organisation

som utforskar virlden tillsammans med
likasinnade och som tror pi att forindring
ar moijlig for en demokratisk och hallbar
virld. Det du nu haller i din hand ir Fojos
torsta effektrapport, och ytterligare ett steg
i arbetet med att oka virt interna lirande
kring biade vad som fungerar och inte. Ett
satt att halla oss sjilva ansvariga infor bade
finansidrer och andra intressenter.

72 procent av virldens befolkning — 5,7
miljarder minniskor — lever i dag i en
autokrati. Utvecklingen mot en mer
demokratisk virld dr utraderad och vi dr
i dag tillbaka pa 1986 ars niva. Det dr litt
att deppa ihop och ge upp nir man hor
dessa siffror. Mlen lat oss i stillet gora det
omvinda: Kdmpa.

Anvinda kunskap och erfarenheter f6r

att ldra av varandra, nitverka och sprida
goda exempel som ringar pi vattnet. Vi
maste agera som envisa optimister. Fér vem
hade kommit ihag Martin Luther King
om han sagt att han hade en mardrém?
Det ir ocksa hir journalistiken kommer

in i bilden. Journalistiken som avsl6jar
missforhillanden, utkriver ansvar frin
makthavarna och visar pa méjliga 16sningar

for en demokratisk och hallbar varld.

2022 var aret da Fojo lanserade
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Partnerskapet for hallbar journalistik. Ett
partnerskap som har hundratals medlemmar;
enskilda journalister och forskare, men
ocksa méanga mediaorganisationer och
medieforetag. Det var ocksa dret da vi antog
en ny strategi grundad i begreppet héllbar
journalistik, aret di vi genomférde en stor
intern omorganisation for att ytterligare
stirka forankringen i de regioner i virlden
dir Fojo arbetar och aret di vi pa allvar
bérjade mita langsiktiga forindringar, inte
bara kortsiktiga resultat, av vart arbete.

Tillsammans i partnerskap, men

ocksa i enskilda utbildningar och
utvecklingssamarbeten bygger Fojo
kunskap och nya erfarenheter, agerar som
bryggan mellan akademi och praktik och
stirker journalistiken for att den ska ta sin
viktiga plats i ett demokratiskt och hallbart
samhaille.

Det ska vi gora i 50 ar till!

Kersti Forsberg /)
Verksamhetschefyédieinstitutet Fojo
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Fojos arbete i korthet

Vi ser jOU rnalistiken som en OmiStlig del av ett mellan dessa olika aktorer, vilket ger oss Geografiskt spanner vira samarbeten dver

demokratiskt och hallbart samhalle. en idealisk position for att hantera de Sverige, de nordiska linderna och institutets
utmaningar journalistiken stir infér. Vart internationella verksamhet. Fojo arbetar
arbete med journalistutbildningar virlden med lokala partners for att sikerstilla att
over hjdlper till att sikra en framtid med vért arbete dr behovsstyrt och relevant i varje

Medieinstitutet Fojo grundades ar 1972 bistitt och stottat mediaorganisationer och journalister som kan méta branschens land dir vi arbetar.

for att stirka och utveckla journalistik mediehus i fler dn 35 linder, i partnerskap och allminhetens behov. Journalistiken ar

och media i Sverige. Under de senaste 30 med likasinnade organisationer. under stindig forindring och journalister Virt internationella arbete ar langsiktigt,

dren har vi dven arbetat internationellt, behéver kontinuerligt ldra sig nytt for att tor att sikerstilla dess héllbarhet. Vi har

framforallt i Osteuropa, vistra Balkan, Som ett institut pd Linnéuniversitet dr vi uppritthalla journalistikens hallbarhet. starka relationer med vara finansidrer och

Afrika s6der om Sahara, Sydamerika och en del av den akademiska virlden, med en Oppen dialog om hur finansiering och

Asien. universitetskontakter i alla virldsdelar Virt arbete dr baserat pd partnerskap som programplanering kan uppna basta mojliga

samtidigt som vi ocksa har ett titt samarbete utgdrs av samarbeten med andra akademiska effekt, vara bittre samordnade och bittre
Under denna tid har Fojo utbildat fler dn med journalister och mediebranschen i institutioner, medieindustrin och lokala svara upp mot lokala behov.
60 000 journalister frin 6ver 100 linder och stort. Fojo befinner sig i skirningspunkten och globala civilsamhillesorganisationer.

Nagra siffror fran 2022:
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deltagare i kapacitets- uppdragsutbildningar till av alla konsulter var
héjande aktiviteter svenska mediehus lokala eller regionala
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kvinnliga deltagare i av deltagarna organisationer har
aktiviteter, 45% kvinnliga kommer fran lander med Fatt internt stod d ili
konsulter begransad mediefrihet inom media viability ; Utmanande mi joer
" J - J - J Att arbeta med medieutveckling i lander med begrdansad mediefrihet kraver en djup

forstaelse for de utmaningar som mediaorganisationer och journalister i dessa lander
starinfor och ett engagemang foér att stédja dem nar de star infor dessa utmaningar.
Fojo har ett ndra samarbete med lokala partner och intressenter for att utveckla
strategier som ar ldmpliga for det lokala sammanhanget. For att skydda vara partner
:Fojo | Hallbar journalistik och de journalister och mediearbetare som vi stéder, ar det viktigt att hélla en lag
4 profili en stor del av vart internationella arbete.




Utbildningskvalitet
nyckel till hallbar

journalistik

Universitet dr viktiga aktorer ndr det giller att
skapa utbildning av hog kvalitet for journalister,
men ocksa for att utveckla forskning och for

att skapa en diskussion om mediernas roll i
samhallet.

En viktig del i forbittringen av journalist-
utbildningar dr att uppritta nitverk mellan
universitet pa nationell och regional nivd. Genom
dessa natverk kan lirositen lira av varandra

och bidra till gemensam vidare forskning inom
omridet.

Inom ramen f6r CHARM-programmet
(Consortium for Human Rights and Media in
Africa) har Fojo sedan dr 2020 stottat inrdttandet
av ”African Journalism Education Network”
(AJEN). AJEN samlar larare frin linder soder
om Sahara for att stirka journalistutbildningar
och i slutinden forbittra kvaliteten pé
journalistiken.

Arbetet har utforts i nira samarbete med Wits
Centre for Journalism i Sydafrika. Nitverket holl
sitt forsta fysiska rundabordsméte i september
2022 och samlade 42 journalistutbildare fran

16 linder i Afrika. Temat for motet var "Frin
klassrummet till det afrikanska nyhetsrummet”.
Man tittade pa hur journalistutbildningar
torhaller sig till verkligheten i det praktiska
nyhetsarbetet och vilka nya fardigheter
akademiker behover for att méta digitaliseringens
och informationsflédets utmaningar.

I november arrangerade Fojo ett besok mellan
universitet i Rwanda, Etiopien och Somalia

i syfte att 6ka samarbetet och utbytet mellan
journalistutbildare i Ostafrika. Under bescket togs
de forsta stegen mot ett mer formellt partnerskap
i och med att ett avtal upprittades med en rad
gemensamma Overenskommelser.
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Deltagare fran nio universitet med utbildning inom journalistik i Ostafrika var med i utbytet med syfte att
forbattra kvaliteten pa utbildning, Forskning och diskussionen om medias roll i samhallet. Under beso-
ket togs de Forsta stegen mot att etablera ett mer Formellt partnerskap. Fran vanster till hoger: Hassan
Sheikh Omar Mohamud, Somalia National University (SNU), Dr. Mulatu Alemayehu, Addis Ababa University,
Omar Abdi Mohamed, SNU, Abdulkadir Mohamed Diesow, SNU, Nageye Ali Khalif (back), SNU, Hiwot Yohanness
(Front), Hawassa University, Zelalem Tesfaye, Bahir Dar University/Ethiopia Journalism Educators’ Network och
Dr. Getachew Tilahun, Jimma University. Fitih Alemu fran Bahir Dar University/Ethiopia Journalism Educators’
Network var ocksa en del av utbytet men syns inte pa bilden.




Att mata framsteg

Denna effektrapport ar Fojos forsta arliga analys av var
paverkan och resultat som organisation.

Vir organisationsstrategi 2022-2025
beskriver strategiska mal och resultat

tor perioden. Vart 6vergripande mal for
perioden dr att i samarbete med véra
partners stirka journalistik som bidrar till
medias och samhillets hallbarhet; virnar
sitt oberoende och utkriver ansvar frin
makthavare.

Vi anser att det dr viktigare 4n nagonsin
att sakerstilla allminhetens tillgang till
tillforlitlig information. Foér att uppna detta
krivs okat samarbete mellan journalister,
utgivare, civilsamhallet, forskare, statliga
aktorer och niringslivet.
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Vi kommer att fokusera pi fyra strategiska
mal f6r att dstadkomma detta:

Att vidareutveckla och sprida begreppet
hallbar journalistik.

Att stiirka journalisters och
medieproducenters forméga att
producera hallbar journalistik.

Att i samarbete med mediebranschen
vidareutveckla hillbara ekonomiska
modeller.

Att stiirka Fojos interna system, rutiner

och sirskilda kompetenser och skapa en
diversifierad, langsiktig finansiering for att
genomfora strategin.

Vi inrittade vart allra férsta Impact-team som
en del av Fojos omstrukturering i september
2022. Teamet ansvarar for att mita, utviardera
och kommunicera effekten, resultatet och
lairdomarna av Fojos arbete. Vi har utvecklat
tretton indikatorer specifika for de strategiska
resultaten och fyra 6vergripande indikatorer
tor att bidra till insikt och kunskap om var
paverkan som organisation.

2022 kommer att fungera som en baseline
for de indikatorer dar relevant och
tillgénglig data finns. Av naturen édr dessa

i huvudsak fokuserade pa aktiviteter och
outputs. Arbetet for att harmonisera och
implementera datainsamling for kvantitativ
och kvalitativ data pa bade output- och
outcome-niva pagar under 2023.
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Vara indikatorer

STRATEGISKT Okad kunskap om
RESULTAT .
och engagemang for
begreppet hallbar
journalistik, och hur det
kan tillampas.

L

* Utveckling av koncept, metoder och
verktyg for hallbar journalistik av Fojo
och véra partner

* Spridning av konceptet héllbar
journalistik

* Engagemang for konceptet

peperd Okad f6rméga att
RESULTAT .
producera och publicera
hallbar journalistik.

y.

* Upplevd férindring av kompetens efter
deltagande i kapacitetsutvecklande
aktiviteter

* Publikationer av medier som deltagit i
Fojos aktiviteter som haft paverkan

* Upplevd férindring av innehillet

producerat av deltagare i olika aktiviteter

g Den ekonomiska
RESULTAT . . .
l6nsamheten For medie-
foretag som stravar efter
att producera hallbar
journalistik har okat.

* Forbittrad foretagsledning och praksis
i medieorganisationer som deltagit i
Fojoaktiviteter

* Forindring i diversifiering av intikter

* Forekomst av experimentering/
innovation som arbetsmetod

3

STRATEGISKT FOjOS interna
RESULTAT

system, rutiner och

kompetenser starks och
langsiktig finansiering

har sakrats.

* Personalen har relevant kompetens
tor hillbar journalistik

* Effektiviteten av befintliga system och
rutiner

* Uppfattning av lika villkor

« Arlig omsittning



Overgripande KPl:er

och foéretradare for media deltog i en
kortsiktig kapacitetshojande aktivitet,
varav ungefar en tredjedel var kvinnor.

deltog i langsiktiga kapacitetsbyggande
aktiviteter, av vilka 52 % var kvinnor.

Totalt antal deltagare

konsulter och utbildare anvdndes av Fojo
inom projekten, 45 % av dessa var kvinnor.

av de 199 konsulterna var lokala eller
regionala i Forhallande till landet dar
aktiviteten holls.

4226

Forandrade spelregler for
kvinnliga journalister

Nar Fojos partner SWJO utvecklade den somaliska
jamstalldhetsdeklarationen ledde den till enorma
Forandringar saval inom hela mediesektorn som utanfor
den, bland annat genom inforandet av mammaledighet,
nolltolerans mot sexuella trakasserier och en bredare

jamstalldhetsrorelse i landet.

Kvinnliga journalister har linge varit
stigmatiserade inom den somaliska
mediesektorn. De har fitt mindre

betalt och inte fatt samma yrkesmissiga
mojligheter som sina manliga kollegor. I
sviara ekonomiska tider har de riskerat att
torlora jobbet och att drabbas av utfrysning
fran bade familjen och samhillet, f6r att de
arbetar inom branschen. For att forindra
uppfattningen om och stillningen for
kvinnor i den somaliska mediebranschen,
utvecklade den Somaliska organisationen
tor kvinnliga journalister (SWJO) en
jamstilldhetsdeklaration.

Tanken bakom initiativet - som kallas
Jamstilldhetsdeklarationen - var att ge
kontinuerligt och langsiktigt stod till SWJO
i utvecklingen av en férindringsstrategi for
kvinnor som arbetar inom mediebranschen,
med fokus pi konkreta resultat med tydliga
milstolpar och mal. Tonvikten lades pa

att projektet skulle drivas av de kvinnliga
journalisterna sjilva, med Fojo — IMS

i bakgrunden som ett bollplank och en
partner med internationell expertis inom
jamstalldhet.

Vad som sirskiljer Jamstilldhetsdeklara-

tionen frian liknande initiativ ar att den

till faktiska forindringar. For forsta gingen
nagonsin holls en landsomfattande debatt
om uppfattningen om och stillningen for
kvinnliga journalister i Somalia. Genom
att ge SWJO dgarskapet till initiativet blev
det lokalt dgt och anpassat till de somaliska
mediernas operativa verklighet. Det ledde
ocksa till att alla undertecknande mediehus
dndrade sitt eget beteende i férhallande till
kvinnliga journalister i praktiken.

Jamstilldhetsdeklarationen, som bestar

av 19 punkter, utvecklades med konkreta
tormuleringar om reella atgirder for att
forbittra kvinnors situation, vilket ledde till
en rorelse bortom mediesektorn. En ovintad
effekt var att jaimstilldhetsdeklarationen
blev katalysatorn for en bredare
jamstdlldhetsrorelse i Somalia.

To ensure that women’s
voices are heard and
heeded, we need stropg

Pt Al
Himaen P B M tades BN TR Ctrid

inte bara dr en policy eller en uppsittning
rekommendationer, utan ocksi en hand-
lingsplan med konkreta dtgirder som ledde

skapade den somaliska organisationen fér kvinnliga
journalister (SWJO) aven en synlighetskampanj med syfte
att visa upp kvinnliga forebilder for allmanheten. roto: swio

Sverige Europa Asien Afrika Ovriga Alla

:Fojo | Hallbar journalistik
10 11
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Strategiskt resultat 1

Konferensen for
hallbar journalistik, dar
SJP lanserades, samlade
302 deltagare fran hela
varlden, varav 200 deltog
online under tre dagar.

2022 borjade Fojo Partnerskapet
tillsammans med partner :
att sprida konceptet
hallbar journalistik.

for hallbar journalistik
(SJP), som Fojo star
bakom, lanserades i juni
och hade vid slutet av

aret 265 enskilda och
institutionella medlemmar
fran 67 lander.

5 seminarier och moten anordnades

av Fojo for att tillsammans med partner

och andra intressenter ta fram idéer och
vidareutveckla konceptet hallbar journalistik

J

2 specialsessioner holls under UNESCO:s
arliga dag for pressfriheten och WAN-
IFRA:s World News Congress

Lansering av Partnerskapet for hallbar
journalistik

Under nuvarande strategiperiod kommer Fojo att bidra till att utveckla och sprida idén

om hallbar journalistik, bade som ett teoretiskt koncept och som professionell praxis.
Hallbar journalistik ligger ytterligare ett lager till den roll som journalistiken redan

spelar i ett demokratiskt samhille. Journalistiken spelar en proaktiv roll for att 16sa de
hallbarhetskriser som vi stir infor; nir det giller det innehall som produceras, produktionens
och distributionens klimatavtryck, aftirsmodellernas l6nsamhet samt inkludering och
representation pd nyhetsredaktionerna.

:FOJO Hallbar journalistik

Hallbar journalistik

INNEHALL

Producera och publicera innehall som bidrar till
hallbara samhallen och genererar intakter for
medierna.

FORETAGANDE

Hallbara affarsmodeller.

Forskning om sambandet mellan
journalistik och hallbarhet.

+

Utbildning om
hallbar journalistik.

MILJO

Miljomassigt hallbar produktion
och distribution.

REPRESENTATION

Innovativa, jamstallda och
inkluderande nyhetsredaktioner
och organisationer.
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Strategiskt resultat 2

Att starka
journalisters och
medieproducenters
F6rmaga att producera

hallbar journalistik ar ett
viktigt mal for Fojo.

Fojo utbildar
journalister, medie-
organisationer och det
civila samhéllet men ocksa
med journalistikutbildare
och framjar synergier som
uppmuntrar till kollegialt
larande och utbyte av

Fojo arbetar
brett med stéd till
journalistiknatverk For
journalistutbildare, bade
inom lander och regionalt,
For att underldtta
utbyte av kunskap och
erfarenheter.

kunskap och erfarenheter.

Fojo har vidareutbildat journalister i Sverige
och utomlands i 6ver 50 ar. I Sverige har
journalister ritt att delta i Fojos kurser under
arbetstid med bibehallen 16n. Fojo erbjuder
dven skriddarsydda kurser till mediehus

och forser journalistkiren med verktyg,
radgivning och tips genom till exempel
Oftentlighetsjouren, Demokratijouren,
Faktajouren, EU-kollen med flera. Vi
samarbetar med lokala och regionala
partner for att tillhandahalla liknande st6d
utomlands.

Mingden utbildade journalister, 22 500
utbildningsplatser i Sverige sedan 1972,

ar en bra nyckelindikator for att illustrera
omfattningen av Fojos arbete. Alla svenska
deltagare utvirderar kursernas innehall, sin
egen insats och vilken nytta de kommer att
ha av det de lirt sig. Uppféljande fragor stills
efter nigra manader. Dessa sjilvrapporterade
matt pa kompetensutvecklingen behover
kompletteras for att vi ska kunna ge svar pa
om utbildningarna lett till lingsiktiga resultat
pa bade individ- och organisationsniva.

Flera svenska Fojoprogram miter redan
torindringar i kompetens och kapacitet efter
deltagande i olika utbildningar, men inte i sa
stor omfattning att det dr mojligt att skapa ett
basir 2022.

En deltagare om kursen Hallbart ledarskap

och grivande journalistik:

Deltagare pa kursen Bildjournalistik i Kalmar
diskuterar dagens uppgifter.

"Kursen har framfor allt lirt mig mycket

om mig sjilv som ledare och jag har tagit
med mig mycket fran kursen under aret och
arbetat med det hemma pé redaktionen. Nir
det giller grivdelen har det fatt mig att tinka
efter och f6rstd vad som verkligen krivs for
ett griv och hur man identifierar just de dér
historierna och sedan vagar satsa pa dem.”

Framover kommer vi att samla in och
sammanstilla data frin olika matningar och
kallor. Det kommer att handla om hur man
uppfattar forindringar i kompetens och
kunskap pa individnivd och organisationsniva,
men ocksd hur den journalistik som
producerats lett till eventuella férindringar
pa samhallsniva. Vi kommer dven att mita
upplevd forindring av producerat innehall.

:Fojo | Hillbar journalistik
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Ett bredare perspektiv

Sami Al Ansi var en av deltagarna i Ny Kollega, Fojos
snabbspar for journalister bosatta i Sverige men utbildade

nagon annanstans.

Sami hade tidigare jobbat som video-
journalist i 6ver tio dr pd den franska
nyhetsbyrin AFP och Sky News Arabia i
Jemen och Egypten, men efter flytten till
Sverige sokte han jobb i ett helt ar utan att
ta napp, trots att branschen skriker efter
kompetens.

Som deltagare i Ny Kollega fick Sami géra
praktik pa SV'T] vilket efter utbildningen
ledde vidare till ett sommarvikariat pa TV4.
Nu har Sami fatt fast anstillning dar.

— Om jag kunde tacka nagon, skulle det
vara Ny Kollega. Jag hade inte kunnat gora
nagot av det hir om jag inte hade deltagit i
programmet, siger Sami Al-Ansi.

— Jag letade jobb i ett helt ar innan jag
bérjade pa Ny Kollega, men jag fick aldrig
napp. Jag kontaktade mediechus men de
svarade mig inte. Nir jag ansokte om jobbet
som sommarvikarie pa TV4 kunde de se i
mitt CV att jag hade deltagit i Ny Kollega
och gjort praktik pi SVT och det tror jag

fick dem att vaga anstilla mig.

— Ny Kollega var verkligen en méjlighet f6r
mig, programmet har gjort stor skillnad i
mitt liv, sdger Sami Al Ansi som nu ser fram
emot att fa fortsitta gora det han dlskar mest
— rapportera fran krigszoner.

:Fojo | Hallbar journalistik

F

"De kunde se att jag hade
erfarenhet inom Sverige och
inte bara internationellt och
det forestdller jag mig fick
dem att tdnka att jag var
integrerad i samhdillet och

i svensk media.”

Sami Al-Ansi

FOTO: FIRAT KANTEKIN
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Strategiskt resultat 3

Vi kommer att
mata detta pa tre satt:
kvaliteten pa ledarskap,
diversifiering av intdkter
och Férekomsten av
experiment och innovation
som arbetsmetod.

28 organisationer
Fick langsiktigt och
djuplodande internt
stod med Fokus pa
affarsutveckling,
lonsamhet och mentorskap
under 2022,

Ekonomiskt l6nsamma
medieorganisationer ar
nyckeln till att uppna
hallbar journalistik
och media viability
ar darfor ett av Fojos
fokusomraden.

lardomar och forstielse for i vilken
utstrickning Fojos insatser for att 6ka
mediernas langsiktiga 6verlevnad dr limpliga
och relevanta f6r de lokala organisationernas
behov och sammanhang.

De flesta medier som Fojo arbetar med
dr verksamma i utmanande miljéer

och sammanhang dir mediefriheten ér
begrinsad. Att uppné forindring i sidana
miljéer dr komplicerat och tar tid. Det
kommer inte att vara mojligt att fullt ut
tillskriva Fojos stod och insatser de olika
resultaten - pa gott och ont.

Processer och rutiner relaterade till att

bedéma framstegen mot dessa indikatorer
kommer att inforas under 2023 och mitas
De indikatorer som utvecklats for strategiskt over tid.

resultat 3 kommer dnda att kunna ge

Starkt lonsamhet i Rwanda

Kapacitetsbyggande och professionalisering av medierna i Rwanda

(RMP) ar ett femarigt program som finansieras av Sida och det schweiziska
utvecklingssamarbetet och genomfors i samarbete med Sveriges Radios
utvecklingsorganisation (SR MDO) och den lokala icke-statliga organisationen
PAX PRESS.

| programmet samarbetar Fojo med 36 mediehus inom ramen for arbetet med
mediernas ekonomiska hallbarhet, med syfte att starka deras mojligheter

att producera och sprida kvalitetsjournalistik. 11 stora mediehus deltar i
utbildningsmoduler som pagar under 20 manader. Modulerna fokuserar pa att
forbattra affarsmetoder, tillhandahalla intern utbildning, mentorskap samt ett
antal fokusgrupper for att battre ldra kdnna sin publik. Ytterligare 25 mindre
mediehus far en mindre version av programmet, skraddarsydd efter deras behov.
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Publikundersokningar

ger effekt

Sedan programmet i Rwanda publicerade den forsta
undersokningen av mediekonsumtion har Radio Ishingiro
anvant den for att skapa ett mer konkurrenskraftigt och

malgruppsanpassat innehall.

"Det var bra att vara rankad som nummer
7, men vi insig att vi kunde gora bittre
ifrdn oss”, siger Ildephonse Sinabubariraga,
verksamhetschef for den lokala
radiostationen Radio Ishingiro. Efter att ha
fatt reda pa att radioteater dr det ndst mest
efterfraigade programmet efter de nationella
nyheterna, har Radio Ishingiro dubblat sin
produktion av drama, frin en ging i veckan
till tvd separata pjiser som sinds i repris
under helgen.

De vet att nyheter 4r nummer ett bland
lyssnarna och har darfor placerat ut fler dn
tio journalister i de fem distrikten ddr de har
bist lyssnarsiftror.

Vi har intensifierat kapacitetshéjandet
av vira nyhetsreportrar for att
kompetensutveckla dem yrkesmissigt
och fokusera pa historier som péaverkar

sambhillet”, siger Ildephonse Sinabubariraga.

Efter att ha fitt rid av konsulterna frin
RMP har radiostationen nu infort ett
internt program kallat "Ityazo”, dir en av
reportrarna coachar om ett utvalt imne som
berors under en manad.

Radio Ishingiro har ocksa reviderat sin
tabla och planerar att genomfora kvalitativa
undersokningar for att ta reda pa vad deras
publik vill ha och hur de kan bygga en

nirmare relation med lyssnarna.

"RMP har varit det f6rsta programmet
nigonsin som fitt oss att forsta Radio

:Fojo | Hallbar journalistik

Ishingiros konkurrensférdelar, och vi

bygger vidare pa deras utbildnings- och
mentorprogram. Det gor vara journalister
mer effektiva ute pa jobb och hjilper dem ta
fram mer relevant innehall f6r var publik”,

siger Ildephonse Sinabubariraga.

Radio Ishingiros verksamhetschef Ildephonse
Sinabubariraga har sett en betydande foérbatt-
ring bland sina kollegor efter att ha arbetat med
RMP.

FOTO: ITANGISHATSE LIONEL
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Strategiskt resultat 4

For att sdkerstalla
en effektiv, relevant
och resultatorienterad

organisation i framtiden
genomgick Fojo en
omorganisation i
september 2022.

En ny insamlings-
strategi antogs under
varen samma ar, dar
man stravar efter
att diversifiera Fojos
finansieringsportfolj under
de kommande fyra aren.

Majoriteten av Fojos intikter kommer
fran bistindsmedel och ett anslag fran

Utbildningsdepartementet. En mindre del dr

uppdragsutbildning.

Ett starkt beroende av ett fital finansieringskallor
utgdr en risk. Fojo dr en professionell organisation
som arbetar fOr att stirka journalistik och media.
Ett alltfor stort beroende av bistindsfinansiering
som har en nedatgiende trend kan péaverka Fojos
térmagaatt fullt ut fokusera pa att utfora vért
uppdrag och uppni 6nskat resultat och paverkan.

Fojos fundraisingstrategi syftar till att forindra
detta genom att investera i att bygga relationer (2022)
med till exempel stiftelser som delar vara

virderingar, och 6ka vara intakter.

En bidragande faktor {6r Fojos framtid kommer
vara att se till att personal och konsulter har
ritt kompetens och en god arbetsmiljé med lika

79,5

Utgifter

Fojos omsattning
under 2022 var 83 miljoner
kronor, varav knappt 30
miljoner overfordes till
partnerorganisationer.

84,2 83,2
78,3
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Overférda till partner
(29,9)

Kostnader

villkor. (54.5)
; .. ) Omsattning

Fojo strivar efter att vara genuint partnerstyrd. (2022) Anslag

Att stiirka den lokala kapaciteten ir en viktig (13,6)

del av detta, vilket dr anledningen till att viisa
stor utstrickning som mdjligt anvinder oss av
lokala och regionala experter. Nistan 80 procent
av véira konsulter dr lokala eller regionala inom
den geografiska region dir vi dr aktiva. Vi har ett
omfattande nitverk av sakkunniga inom olika

Uppdrag
(2,8)

damnen som ocksé delar vara virderingar.

(M SEK)

Projekt
(66,7)

FOJO ‘ Hallbar journalistik

Forandringsteori

Allmanheten har tillgang till den journalistik de behover For att fatta
valinformerade och hallbara beslut sa att de kan paverka sin livssituation och
tillsammans med andra skapa hallbara, demokratiska och inkluderande samhillen.

Journalistiken bidrar
till medias och
samhallets hallbarhet.

Okad kunskap om
och engagemang for
begreppet hallbar
journalistik och dess
praktiska tillampning.

e Koppla samman
forskning kring
miljomassig, social
och ekonomisk
hallbarhet med praktisk
journalistik.

Bredda och fordjupa
kunskapen om olika
aspekter av hallbar
journalistik och hur
den kan tillampasi
praktiken.

Bidra till skapandet
av relationer mellan
aktorer.

ANTAGANDEN

» Nar kunskapen om nya perspektiv
pa journalistik och hur den kan
tilldmpas i praktiken 6kar vidgas
journalistikens roll till att ocksa
omfatta hallbarhet.

Journalistiken
varnar om dess
oberoende.

Okad férmaga att
producera och publicera
hallbar journalistik.

Utbilda mediechefer, journalister
och journalistutbildare.

Starka samarbetet mellan
innovativa utbildningsinstitutioner
och medieproducenter sa att
gynnsamma Forutsattningar For
innovativ undervisning skapas.
Styra utbildningar f6r journalister
sa att de blir mer praktiskt
inriktade.

Utveckla arbetsmetoder For
organisationer som producerar och/
eller eller bidrar till produktionen
av hallbar journalistik.

» Nar férmagan att producera och
publicera hallbar journalistik
starks skapas férutsattningar
att mota journalistikens nya
utmaningar.

Journalistiken
staller makthavare
till svars.

1v11NnS3y
VOILIISONYT

Ekonomisk l6nsamhet
for medieproducenter
som stravar efter att
producera hallbar
journalistik har 6kat.

1v1InS3y
-STyW13a

Utveckla och

starka hallbara
finansieringsmodeller
for medie-
organisationer.
Generera fordjupad
kunskap om innovativa
affarsmodeller pa

bade organisations-
och samhallsniva, om
medieanvandares behov
och beteenden och om
hur nya malgrupper kan
nas och Forstas.

YVONIRIILRIONN

Nar den ekonomiska barkraften
och hallbarheten starks 6kar
mangfalden av resilienta
medieproducenter och kvaliteten
pa journalistiken forbattras.
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De globala hallbarhetsmalen

Fojos strategi fokuserar pa fem av de globala hallbarhetsmalen:

4 [uII]JITéAmm]H Mal 4: God utbildning och livslangt larande

|

Fojo har atagit sig att fortbilda journalister i Sverige och i
programlidnder. Produktionsprocessen f6r journalistik férindras
standigt och journalister behover skaffa sig nya firdigheter for att
sikerstilla journalistikens hallbarhet.

5 E;:Emr Mal 5: Jamstilldhet mellan konen

Vi arbetar med jamstilldhet genom att utbilda ledningar och
redaktionell personal i hur mén och kvinnor portritteras i media,
med hjilp av medielagstiftning, forskning och genom att stirka
kvinnliga journalister.

mIMATE [] . o .o
1 ACTION Mal 13: Klimatatgarder

Vir satsning pé att koppla vara kurser till hallbarhetsmalen, inrétta
koldioxidbudgetar i vira program och frimja hallbar journalistik

P

skapar verklig forindring i form av minskat miljéomassigt fotavtryck.

PEACE, JUSTICE o . . ..
1 AND STRONG Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

INSTITUTIONS

y
Vi

Y,

Vi stédjer demokratisk utveckling genom granskande journalistik,
korruptionsbekimpning och genom att stirka ritten till
information.

PARTNERSHIPS .
] FOR THE GOALS Mal 17: Partnerskapet for de globala malen

I vira program strivar vi alltid efter att vara en partner — inte bara
en givare.

Vi arbetar ocksa direkt med att forbittra mediernas livskraft och medieinnovation (mél 8

och 9), mangfald inom journalistiken (mél 10) och miljorapportering (mal 12,14 och 15).
Journalistiken dr en stark drivkraft f6r ett upplyst samhille och for att stilla makten till svars
angédende alla de 17 milen. Vi stéder journalistik som graver fram fakta, sitter utvecklingen i
ett sammanhang och avsléjar alla former av korruption, orittvisor och missférhéllanden inom

den sociala, ekonomiska och miljomassiga agendan.
:Fojo | Hillbar journalistik

Centraliserat saljkontor
en framgang for affarerna

Som pa manga andra platser i varlden kimpar sma3, lokala
mediehus i Georgien med sin ekonomiska overlevnad

och ar starkt beroende av bidragsgivare. For att oka
annonsintdkterna har Fojo stottat inrattandet av en lokal
organisation som fungerar som ett centralt forsaljningskontor
For sina medlemmar - de lokala mediehusen.

For de lokala mediehusen dr annonsering en
viktig inkomstkilla, men de har svart att na
ut till de stora annonsorerna, som mestadels
finns i huvudstaden Tblisi. For att 16sa detta
har Fojo sedan 2018 bidragit till att inritta,
utforma och institutionellt utveckla den
lokala organisationen Georgian Regional

Media Association (GRMA).

GRMA ticker nistan alla regioner i
Georgien och fungerar som en mediebyri 4t
lokala medieféretag. De bygger annonspaket
med flera lokala medier och férhandlar

avtal med nationella reklamkopare pa ett
mer konkurrenskraftigt sitt och med storre
torhandlingsstyrka dn vad mediehusen hade

kunnat gora individuellt.

Detta nya arbetssitt har haft stor positiv
inverkan pa annonsférsiljningen och bidragit
till en storre diversifiering av inkomstkillorna
hos de 17 deltagande mediehusen, vilket i

sin tur minskat beroendet av inkomster frin
givare. GRMA har ocksi inlett ett samarbete
med de lokala radio- och tv-bolagen for att
ytterligare forstirka sina reklampaket.

Vi kan sdga att vi har kompetens och
instrument for att paketera vara erbjudanden
och presentera dem for annonsorerna’, siger

Ia Bobokhidze, vd for GRMA.

Pandemin, inférandet av nya restriktiva

:Fojo | Hallbar journalistik

medialagar i flera linder och invasionen av
Ukraina i februari 2022 har lett till en allt
svarare milj6 att verka i for medierna i Ost-
och Centraleuropa.

"Detta har paverkat vart arbete avsevirt, och
vi har flyttat fokus till krishanteringsstrategier
och enbart arbetat med icke-statliga medier
under de senaste aren’, sdger Veronika
Menjoun, Fojos regionchef fér Europa.

Menjoun fortsitter: "Huvudprioriteringen
tor Fojos lokala partner har sedan pandemins
bérjan varit att hjilpa medierna att anpassa
sina affirs- och redaktionsstrategier till

den nya verkligheten. Sammanhanget har
krivt mer psykologiskt stod till ukrainska
journalister och kriget i Ukraina har ocksé
tort med sig nya miljéutmaningar som kraver
ny kompetens inom miljéjournalistik.

Vi har sett en imponerande motstindskraft
hos véra partner under denna utmanande
period, dir bara det faktum att oberoende
medier overlever ar att betrakta som en
framgang.

Framover kommer vi att fortsitta vara
lyhorda f6r véra partners behov och arbeta f6r
att stodja lokala oberoende mediers formaga
att fortsitta tillhandahalla journalistik av hog
kvalitet i en tid av massiv desinformation,
propaganda och instabilitet.”
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En mer hallbar
organisation

2022 var ett handelserikt ar for Fojo. | och med
omorganisationen i september och antagandet
av nya strategier bade pa 6vergripande niva
och for extern fFinansiering inledde Fojo resan
For att se till att organisationen fortsatter
vara en hogkvalitativ, relevant och resursstark

medieaktor i framtiden.

Inférandet av organisations-
overgripande indikatorer och arlig
rapportering av effekter ar viktiga
steg pa denna resa. Vi kommer att
fokusera pi att inrdtta de interna
rutiner och processer som krivs f6r
att generera denna kunskap under
2023. Vi arbetar ocksa for att bli
en mer héllbar organisation i var
framtida verksambhet.

Vi har inrittat en funktion som
hallbarhetsridgivare och arbetar f6r
att inféra hallbarhetscertifieringar

av Fojos kurser i

Sverige och hitta

nya arbetssitt

som minskar

klimatavtrycket i var
verksamhet. Detta dr ett
lingsiktigt atagande. Det

dr bara genom att fokusera pa
lirande och halla oss sjilva
ansvariga som vi verkligen
kommer att kunna stirka en
journalistik som gor skillnad och
stodja de samhallen vi forsoker

hjilpa, i Sverige och globalt.

FOTO: MARIA PETERSSON




Mot hallbara,
demokratiska

och inkluderande
samhdllen.

- FOjO Hillbar journalistik



