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Denna vision och strategi ligger till grund for all

Fojos verksamhet under perioden 2022-2025.

Alla program, projekt, utbildningar och evenemang
styrs av denna vision och strategi.

Det giller bade for var verksamhet i Sverige och i
Fojos internationella verksamhet.
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Vision 2030

Virlden star infér en tid av stora miljomissiga, sociala och ekonomiska utmaningar, bade lokalt
och globalt. Dessa utmaningar kréver en ny forstielse av journalistikens roll i samhillet.

Precis som oberoende journalistik dr en omistlig del av en demokrati ser Fojo det ocksa som
en oumbirlig del av ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbart samhalle. Vi kallar detta
nya sitt att se pd journalistikens roll f6r héllbar journalistik.

Utifran detta formulerar Fojo sin vision:

Allminheten har tillging till den journalistik de behover for att fatta vilinformerade
och hillbara beslut si att de kan paverka sin livssituation och tillsammans med andra skapa
hallbara, demokratiska och inkluderande samhillen.

Linnéuniversitets vision 2030

Medieinstitutet Fojo dr en del av fakulteten for konst och humaniora pa Linnéuniversitet. Vi
stravar dirfor ocksa att efterleva Linnéuniversitets vision:

Vi siitter kunskap i rorelse for en hallbar samhillsutveckling.

For att sitta kunskap i rorelse for en héllbar samhillsutveckling kravs:
1. Nyskapande akademisk kunskapsbildning

2. Hallbar excellens

3. Kultur och gemensamma arbetssitt

Medieinstitutet Fojo dr en del av Linnéuniversitetet i Kalmar




: Fojo www.fojo.se

Linnéuniversitetet

Mission
Tillsammans med partners stirker vi journalistik f6r en demokratisk och héllbar virld.

Fem internationella styrdokument vagleder vart arbete:

*  FN:s Allminna Forklaring om de Minskliga Rittigheterna (1948). Artikel 19 beskriver
ritten till asiktsfrihet och yttrandefrihet, som utgér de grundliggande forutsittningarna
for oberoende journalistik.

FN-rapporten "Our common future” (1987), som forst definierade begreppen miljomissig,
ekonomisk och social hillbarhet, vilka utgér grunden f6r begreppet hillbar journalistik.

*  Peking-plattformen, i synnerbet Sektion J om jimstilldhet och media (1995). Jimstilldhet ar
en av Fojos prioriterade omraden och nédvindig f6r social hallbarhet.

«  Agenda 2030 — de globala malen for hillbar utveckling (2015). Hur vil minskligheten
uppfyller de mal som formulerats i Agenda 2030 édr avgérande for en héllbar utveckling.
Fattigdom handlar inte bara om avsaknad av mat, pengar, hilsa och utbildning utan
ocksd om att berdvas moéjligheten att skaffa sig kunskap, att engagera sig och bidra till att
utjamna orittvisa maktférhallanden. Ur detta multidimensionella fattigdomsperspektiv dr
oberoende journalistik viktig f6r att minniskor ska kunna ha makt 6ver sina liv.

* Parisavtalet (2016). Minsklighetens framtid vilar pd hur vil undertecknarna av
Parisavtalet uppfyller sina dtaganden gillande klimatférindringarna. Oberoende
journalistik beh6vs for att utkridva ansvar av makthavare och for att ge befolkningen den
information de behover for att kunna bidra till en héllbar virld.
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Strategi 2022-2025

Strategiska mal

Tillsammans med partners stirker vi journalistik som

* bidrar till hillbarheten i medierna och samhallet
* virnar sitt oberoende

» utkriver ansvar av makten

Bakgrund och analys

Journalistiken ar en omistlig del av ett demokratiskt och hallbart
samhalle

Fojo stodjer journalistik som frimjar demokratisk och héllbar utveckling. Vi utgir frin tva
hallbarhetskriser:
*  Sambiillets hillbarhetskris, relaterad till klimatforindringar , fattigdom, ojimlikhet,
bristande jamstilldhet och sonderfallande demokratier.

* Journalistikens hillbarhetskris, som hirror frin en utarmning av intikter, hiard konkurrens
frin de globala sociala medieféretagen, makthavares uppkép av oberoende media,
desinformation och allmianhetens forsimrade fortroende for media.

Vi menar att dessa kriser 4r ssmmanflitade. Ett hallbart samhille — miljomissigt, socialt och
ekonomiskt — kriver journalistik som tar itu med de hallbarhetsutmaningar som samhillet star
infor. Journalistiken maste i sin tur ha férmédgan att méta dessa krav for att vara fortsatt relevant
och ekonomiskt barkraftig,

Utifran denna logik ser vi ett tydligt behov av att utdka journalistikens traditionella roll till
att omfatta det vi kallar f6r hallbar journalistik: en oberoende journalistik som inte bara virnar
och frimjar demokrati, utan ocksi mojliggor ett hallbart samhalle.

Hallbar journalistik handlar inte bara om att rapportera dagens hindelser. Den reflekterar
ocksé 6ver hur beslut, processer och aktiviteter kommer att paverka framtida generationer — vira
barn och barnbarn — samt deras f6rmaga att dtnjuta samma eller forbittrade mojligheter jamfort
med vér generation; liksom hur lokala hindelser 4r sammankopplade med globala hindelser. Det
inbegriper ocksa ett synsitt dar miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet inte bara 4r dnnu
ett imne, utan ett prisma genom vilket allt annat ska betraktas.

Pi sa sitt svarar hallbar journalistik mot behovet av att forbittra journalistikens ekonomiska
hallbarhet samtidigt som journalistikens bidrag till ett hillbart samhille forbattras.
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Samhallets och journalistikens kriser och mojligheter ar desamma

Klimatkrisen kriver grundliggande forindringar av den fossila ekonomin, men denna
torandring sker inte i den takt som dr nédvindig. Demokratin dr pa tillbakaging. De globala
framstegen mot jimstilldhet har saktat ned.

Men det finns ocksé en annan bild: aldrig tidigare i mansklighetens historia har si manga
minniskor engagerat sig for att ridda miljon, stoppa klimatférandringarna och sikerstilla
jamstilldhet. Det har heller aldrig funnits si manga kreativa initiativ och samarbeten mellan
media, civilsamhillet, akademin och allmédnheten for att virna demokrati och frimja hallbarhet.
Vi ser ocksi ett 6kande intresse frin néringsliv och filantroper att stodja nytinkande, oberoende
journalistik.

Oberoende kvalitetsjournalistik hotas av politiskt fortryck. Oberoende medier képs upp av
penningstarka intressen ndra regeringsmakten och de globala sociala medief6retagen tar storre
delen av de digitala annonsintikterna. Trots detta gors dagligen enastiende journalistik som
avslojar maktmissbruk, upplyser allmidnheten om vad klimathotet medfér och férklarar hur
sambhillet fungerar, eller inte fungerar. Journalistik som bygger pa djup kunskap och enastiende
kommunikativ férméga.

Synen pé evidensbaserad kunskap utmanas av populistiska makthavare som utan
vetenskaplig grund ifragasitter forskares slutsatser och deras ritt till oberoende. Samtidigt
fortsitter vetenskapens foretradare och journalister att skapa och kommunicera den kunskap
vi behéver for att mota dagens och framtidens utmaningar. Innovativa lésningar kommer fran
forskningssamarbeten, frin dialog och diskussioner, fran att lyssna pa och lira av varandra och
att tillsammans bygga kunskap baserat pa jamstilldhet, mangfald och respekt for de minskliga
rattigheterna. Journalistiken spelar en avgorande roll i denna process.

Den 6kande polariseringen, kombinerat med att stora grupper inte har tillging till
kvalitetsjournalistik, skapar 6kade klyftor i samhallet. Det kan finnas ménga skal till bristande
tillgdng till relevant journalistik: fattigdom, sprik, var man bor, utbildningsniva, kon eller
funktionshinder. Journalister som kinner sin publik och har en ambition att ni nya grupper
rapporterar om relevanta frigor som de publicerar i ett tillgingligt och attraktivt format. De
overbrygger pa si sitt klyftor i samhillet och stirker pa s sitt marginaliserade grupper.

Minga journalister lever under hot, trakasseras, f6rféljs och mérdas. Men tack vare FN:s,
demokratiska regeringars och civila samhillets engagemang sa kan journalister fortsitta att
utkriva ansvar av makthavare och ge allmidnheten den information den behéver for att kunna ta
vilinformerade och hallbara beslut.

Dagens journalister har ett krdvande yrke. Dels krivs en forméga att hantera det
journalistiska hantverket, dir digitaliseringen dessutom fordrar goda I'T-kunskaper och formaga
att hantera text, bild, video och audio. Dels krivs gedigen kunskap om det samhalle journalister
ska bevaka, inte minst vad giller hillbarhetsfragor.

Slutligen finns det ett stort behov — liksom stora méjligheter — att utveckla kvalitativa,
oberoende utbildningsinstitutioner och lingsiktiga in-houseutbildningar f6r journalister, bade
inom akademin och for vidareutbildning av yrkesverksamma journalister.

Medieinstitutet Fojo dr en del av Linnéuniversitetet i Kalmar




: Fojo www.fojo.se

Linnéuniversitetet

Fojos roll och identitet

Infor dessa utmaningar och moéjligheter ar det viktigare dn nagonsin att stirka allmidnhetens
tillgang till trovirdig information. For att detta ska komma till stind krévs 6kad samverkan
mellan journalister, publicister, civilsamhillet, forskare, statliga aktorer och niringslivet, i bade
rika och fattiga linder.

Fojo ndrmar sig denna uppgift utifran 50 ars erfarenhet av att stirka och utveckla journalistik
i Sverige och 30 ér i en internationell kontext. Under denna tid har Fojo utbildat fler 4n 60 000
journalister fran 6ver 100 linder och bistatt och st6tt mediaorganisationer och mediehus i fler
dn 35 ldnder, ofta i samarbete med lokala och globala civilsamhallesorganisationer. Som ett
institut pa Linnéuniversitet dr vi en del av den akademiska virlden, med universitetskontakter i
alla virldsdelar. Fojo befinner sig i skirningspunkten mellan dessa olika aktdrer, vilket ger oss en
idealisk position for att hantera de utmaningar journalistiken star infor.

Vir virdegrund dr baserad pa det internationella systemet for ménskliga rittigheter liksom
den virdegrund som giller f6r alla anstillda inom svensk offentlig sektor, samt f6ljande
grundldggande principer: allas lika virde, hillbarhet, langsiktigt engagemang, partnerskap, lokalt
dgandeskap, ett holistiskt tillvigagangssitt, konfliktkdnslighet, transparens och ansvarstagande,
jamstilldhet, inkludering, anti-rasism och icke-diskriminering.

Geografiskt fokus

Fojo fortsitter att utveckla program och stodja partners i Sverige och 6vriga Europa, Kaukasus,
Sydasien, Sydostasien, Afrika soder om Sahara och Latinamerika.
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Sa har bidrar Fojo till fForandring

Forandringsteori

Vi strivar efter att uppfylla vir lingsiktiga vision:
Allminheten har tillging till den journalistik de behéver for att fatta vilinformerade
och haillbara beslut si att de kan paverka sin livssituation och tillsammans med andra skapa

hallbara, demokratiska och inkluderande samhillen.

Detta uppnis via foljande tre nidra sammankopplade processer.

1. Niir kunskapen om nya perspektiv pa journalistik och hur den kan tillimpas i praktiken
okar, vidgas journalistikens roll till att ocksa omfatta hallbarhet.

Genom att koppla samman forskning kring miljomaissig, social och ekonomisk héllbarhet
med praktisk journalistik bidrar Fojo med partners till att bredda och férdjupa kunskapen om
olika aspekter av hallbar journalistik och hur den kan tillimpas i praktiken. Denna kunskap
utgdr en viktig grund for att diskutera och identifiera 16sningar till de utmaningar som
journalistiken star infor.

Nir kunskap och erfarenheter utvecklas, delas och debatteras inom samarbeten och nitverk
som Fojo leder och ingir i, férindras gradvis normer, attityder och beteenden pa individuell niv,
organisationsniva och samhillsniva. Relationer skapas mellan olika aktérer som tillsammans
arbetar for att skapa fordndring. Nér kunskap om héllbar journalistik sprids bland medieaktorer,
forskare samt intresse- och branschorganisationer stirks forstielsen och engagemanget.

Med tiden kommer — utifrin dessa forindringsprocesser — allt fler att arbeta for att forindra
synsittet pa och innehillet i journalistiken och ddrigenom bidra till att utvidga och stirka dess
roll i samhillet. Denna férindring kommer gradvis att 6ka méingden hallbar journalistik som
produceras.

2. Niir férmégan att producera och publicera hallbar journalistik stirks skapas
forutsittningar att mota journalistikens nya utmaningar.

Genom att utbilda mediechefer, journalister och journalistutbildare och pa sé sitt utveckla
deras organisationer, hjilper Fojo till att skapa nodvindiga forutsittningar f6r att méta de nya
utmaningar journalistiken star infor.

I takt med att samarbetet mellan innovativa utbildningsinstitutioner och medieproducenter
stirks skapas gynnsamma forutsittningar f6r innovativ undervisning, liksom fé6rmagan att
omsitta nya firdigheter och kunskaper i praktiken. Nir Fojo bidrar till att bygga dessa broar
leder det ocksa till att utbildningar for journalister blir mer praktiskt inriktade och pa si sitt
bittre moter medieproducenternas behov samt 6kar utbildningens relevans.

Fojo bidrar ocksi till att stirka den institutionella kapaciteten, med metoder och arbetssitt
f6r organisationer som producerar och/eller bidrar till produktion av héllbar journalistik.

Utifran dessa forindringsprocesser kommer mer hallbar journalistik pa sikt produceras och
goras tillginglig for allmidnheten.

3. Nir den ekonomiska birkraften och hallbarheten stirks 6kar mangfalden av resilienta
medieproducenter och kvaliteten pa journalistiken forbiittras.
Genom att utveckla och stirka hillbara finansieringsmodeller for medieorganisationer bidrar
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Fojo till att skapa forutsittningar for ett innehall av hég journalistisk kvalitet, redaktionellt
oberoende och férmagan att féra en god dialog med allmanheten.

Detta uppnis genom att generera fordjupad kunskap om innovativa aftirsmodeller pa bade
organisations- och samhillsnivd, om medieanvindares behov och beteenden och om hur nya
malgrupper kan nas och forstis genom exempelvis jaimstéilldhets- och méangfaldsanalys. Detta
kommer att erbjuda medieproducenter nya mojligheter och sitt att engagera allmianheten och
locka till sig ny publik.

Pi sikt kommer detta forindringsarbete leda till att fler medieaktorer far moéjlighet att
utveckla nya och forbattrade modeller for ekonomisk hallbarhet, vilket kommer att leda till en
okad mangfald av livskraftiga medieproducenter som atnjuter fortroende hos allméinheten.

Dessa forandringar forstarker varandra

Genom att koppla samman dessa tre forindringsprocesser forstirker de varandra.
Kunskapsutveckling som bygger pa forskning och beprovad praktik bidrar till 6kad forstaelse
och kontinuerlig utveckling av metoder och verktyg for det journalistiska hantverket, liksom
modeller for finansiell barkraft.

P4 samma sitt dr nya praktiska erfarenheter en del av den kontinuerliga utvecklingen av
kunskap, forstaelse och arbetssitt. Nitverkande katalyserar forindringar i normer och beteenden,
vilket leder till att mer hallbar journalistik produceras och gors tillginglig f6r allmidnheten. Det
skapar i sin tur forbattrade forutsittningar for att olika grupper av kvinnor, mén och icke-binira
i samhallet far tillgdng till information, makt och inflytande.

Partnerskap skapar forandring

Fojo kan inte ensamt skapa forindring, det kan bara ske i nira samarbete med andra. For

att nd de forvintade resultaten i denna strategi kravs ocksa att en rad andra férutsittningar
uppfylls. Det handlar bland annat om forbattrade lagar och regelverk som garanterar pressfrihet,
yttrandefrihet och ritten till information, om journalisters sikerhet, deras forbittrade
arbetsforhallanden och om resurser och infrastruktur for att underlitta bade distribution av
medieinnehall och tillging till information. Genom nira samarbete med lokala, nationella,
regionala och internationella partners i vira forsknings- och kapacitetsuppbyggnadsprojekt och
genom att stodja relevant politiskt paverkansarbete kan Fojo bidra genom att skapa férandringar
som for oss ndrmare en gemensam vision baserad pa var Vision 2030.

Ett adaptivt tillvdgagangssatt med konkret tilldmpning

Fojo arbetar resultatstyrt och adaptivt. Vi hanterar komplexa fragor i snabbt férinderliga
kontexter och agerar ddrefter — i stindigt lirande tillsammans med partners. Vart
tillvigagangssitt binder samman det lokala med det globala, dir minniskors motivation och
kultur stir i centrum och gradvis utveckling mot lingsiktig resiliens sker genom realistiska mal
som har en konkret tillimpning.
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Fojos arbete bidrar till de globala
utvecklingsmalen

Konceptet hillbar journalistik, som denna strategi bygger p4, dr nira kopplat till uppfoljning och
bevakning av Agenda 2030. Vi fokuserar pa foljande hallbarhetsmal:

Hallbarhetsmal 4: God utbildning for alla

* 4.4 Visentligen oka det antal ungdomar och vuxna som har relevanta firdigheter,
ddribland tekniska firdigheter och yrkeskunnande, f6r sysselsittning, anstindigt arbete

och entreprendrskap.

* 4.5 Avskafta skillnaderna mellan kénen inom utbildningsomréadet och sikerstilla lika
tillgdng till utbildning och yrkesutbildning pa alla nivier f6r utsatta personer, inklusive
personer med funktionsnedsittning, ursprungsfolk och barn som lever under utsatta

torhillanden.
Hallbarhetsmal 5: Jamstalldhet
* 5.1 Avskaffa alla former av diskriminering av alla kvinnor och flickor 6verallt.
5.5 Tillf6rsikra kvinnor fullt och faktiskt deltagande och lika méjligheter till ledarskap pa
alla beslutsnivéer i det politiska, ekonomiska och oftentliga livet.
Hallbarhetsmal 13: Bekdmpa klimatférandringarna

* 13.3 Forbittra utbildningen, medvetenheten och den minskliga och institutionella
kapaciteten vad giller begrinsning av klimatférindringarna, klimatanpassning,
begrinsning av klimatférindringarnas konsekvenser samt tidig varning.

Hallbarhetsmal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

* 16.5 Visentligt minska alla former av korruption och mutor.

* 16.7 Sikerstilla ett lyhort, inkluderande, deltagandebaserat och representativt
beslutsfattande pa alla nivier.

* 16.10 Sikerstilla allmin tillging till information och skydda grundliggande friheter, i
enlighet med nationell lagstiftning och internationella avtal.

Hallbarhetsmal 17: Genomfdrande och globalt partnerskap

* 17.16 Stirka det globala partnerskapet f6r hallbar utveckling och komplettera det med
partnerskap mellan flera parter som mobiliserar och utbyter kunskap, expertis, teknik och
finansiella resurser, for att bidra till att mélen f6r hillbar utveckling ns i alla linder, i

synnerhet utvecklingsldnder.

* 17.17 Uppmuntra och frimja eftektiva oftentliga och offentlig-privata partnerskap
samt partnerskap inom det civila samhillet vilka bygger pa erfarenheterna frin andra
partnerskap och deras finansieringsstrategier.

10 (16)
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Fojos strategiska mal och prioriteringar

Fojos 6vergripande mal for strategiperioden ér: tillsammans med partners stirker vi journalistik
som bidrar till hillbarheten i medierna och sambhillet; virnar sitt oberoende; utkriver ansvar av
makten.

Utifran detta mél och var forandringsteori har vi definierat fyra strategiska resultat:

1. Att vidareutveckla och sprida begreppet hallbar journalistik.
2. Att stirka journalisters och medieproducenters formaga att producera héllbar journalistik.
3. Attisamarbete med medieproducenter vidareutveckla héllbara ekonomiska modeller.

4. Att stirka Fojos interna system, rutiner och sirskilda kompetenser samt skapa en
diversifierad och lingsiktig finansiering for att genomfé6ra denna strategi.

Vid strategiperiodens slut forvintar vi oss ha uppnitt foljande (sidorna 12-15):
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Strategiskt resultat #1:

Kunskapen om och engagemanget for hillbar journalistik och hur begreppet kan tillimpas i
praktiken har okat.

Kunskap och kommunikation dr avgdrande f6r alla normativa f6rindringar i véra attityder och
beteenden. Under denna strategiperiod kommer Fojo bidra till att utveckla och sprida hallbar
journalistik, bade som ett teoretiskt begrepp och som en professionell praxis.

Genom att ta tillvara erfarenheter och insikter fran vira partners och genom att f6lja, delta
i och frimja relevant forskning, kommer vi att stimulera debatt och lirande om journalistikens
roll i samhallet. Dirigenom kommer journalistiken att stirkas. Detta sker bland annat genom
att etablera ett globalt nitverk — Sustainable Journalism Partnership — som kommer tjina till att
koppla innovativt lirande till den innovativa produktionen av héllbar journalistik. Férindring
kommer att genereras pa tre nivéer: individ, organisation och samhille.

Metoder

Fojo anvinder olika metoder for att uppna onskat resultat pa varje niva beroende pa kontext.
Metoderna kompletterar och forstirker varandra:
* Initiera, stodja, delta i och genomféra studier med ett sirskilt fokus pa hallbar utveckling,
avsedda att stirka och utveckla journalistik.

* Identifiera och samverka med organisationer och institutioner som har relevant tematisk
expertis for att koppla samman hallbarhet och journalistik.

* Nitverka med intressenter och partners pa lokal, nationell, regional och internationell
niva.
* Delta i konferenser, seminarier och méten for att 6ka medvetenheten och kunskapen om

kopplingen mellan hallbarhet och journalistik.

* Utveckla och frimja verktyg, metoder och koncept for att bedriva hallbar journalistik,
foretradesvis med fokus pa jaimstilldhet och social inkludering.

* Paverka svenska och internationella strategiska aktorer for att 6ka deras medvetenhet
om den centrala kopplingen mellan hallbarhet och journalistik och dess betydelse for
journalistikens utveckling.

Exempel pd samarbetsparter
+ Akademiska institutioner
* Intresse- och branschorganisationer

* Medieproducenter och enskilda journalister
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Strategiskt resultat #2:

Okad férmaga att producera och publicera hallbar journalistik.

For att medieproducenter ska kunna bidra till att sikerstilla tillgng till meningsfull information
pa olika samhaillsnivier maste de nddvindiga forutsittningarna finnas. De behover kunskap,
verktyg och motivation samt delta i interaktiva dialoger med medieanvindare for att hantera
utmaningen att producera och sprida tilltalande och tillginglig hallbar journalistik.

Metoder

* Utbilda och stirka journalister och journalistutbildares teoretiska och praktiska kunskaper
om effektiva journalistiska metoder.

* Samarbeta med utbildningsinstitut som vill utveckla och starka hallbar journalistik.

* Forstirka den organisatoriska kapaciteten hos aktorer som strivar efter att producera

hallbar journalistik.
*  Utveckla, stirka och tillimpa policys och verktyg for hallbarhet, méngfald, jaimstilldhet

och inkludering inom media.

* Utveckla och sprida praktiska verktyg och initiativ for att underlitta faktagranskning och
undersokande journalistik.

* Frimja och forstirka samarbetet mellan medieproducenter och civilsamhallet f6r att 6ka
deltagande, samspel och samproduktion.

* Underlitta lirande, utbyten och spridning av goda exempel och metoder genom att
koppla medieproducenter till innovativa verktyg och kunskapsplattformar.

* Frimja samarbete mellan framatblickande utbildningsaktorer och innovativa
medieproducenter kring hallbar journalistik.

* Sikra finansiering for de organisatoriska foérandringar som r nédvindiga for att stirka
produktionen av héllbar journalistik.

Exempel pa samarbetsparter:
* Utbildningsorganisationer och individuella journalister
* Mediaorganisationer, medieforetag
* Civilsamhillesorganisationer

* Intresse- och branschorganisationer
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Strategiskt resultat #3:

Den ekonomiska birkraften hos medieproducenter som striivar efter att producera hillbar

journalistik har 6kat.

Livskraftiga aftirsmodeller kridvs om media ska kunna producera hallbar journalistik och behalla
sitt redaktionella oberoende. Dessa modeller maste baseras pa kvaliteten pa det innehéll som
journalister producerar samt hur innehallet virderas av mediekonsumenterna. Livskraftiga
affirsmodeller hinger ocksd nira samman med mediemarknadens teknologiska utveckling.

Metoder

*  Stirka, coacha och utbilda mediechefer i strategiskt beslutsfattande samt i att utveckla och
tillimpa hallbara finansieringsmodeller f6r journalistik.

* Initiera och stddja undersokningar och studier for att lira om mediekonsumenters
beteende och forbittra interaktionen mellan media och allmianheten.

* Stirka samarbetet med utbildare som har féretagsekonomisk kompetens.

* Stodja innovativa start-ups och andra initiativ i deras strivan att utveckla héllbara
affirsmodeller .

* Frimja nitverkande, diskussion, utbyte, lirande och spridning av goda exempel pa hallbar
journalistik. Koppla ihop enskilda journalister och medieproducenter med innovativa

verktyg och plattformar.

* Stodja partners i deras paverkansarbete kring mediers héllbara ekonomiska villkor och
finansiella forutsittningar.

* Frimja medieproducenters jamstilldhets- och mangfaldsanalys som en del i utvecklingen
av héllbara affarsmodeller.

Exempel pa samarbetsparter:
* Medieproducenter och branschorganisationer
* Civilsamhillesorganisationer
+ Akademiska institutioner

* Privata medieféretag som vill dela med sig av sina kunskaper om och resurser for att
stirka medias ekonomiska barkraft.
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Strategiskt resultat #4:

Fojos system, rutiner och sirskilda kompetenser har stirkts och ir mer diversifierade och
lingsiktig finansiering har sikrats for att underlitta genomforandet av denna strategi.

For att kunna mota de 6nskade resultaten av denna strategi kommer Fojo att driva bide intern
och extern institutionsutveckling inom féljande omraden:

Interna processer och strukturer

Fojos identitet

Intern styrning och kontroll

Ledningssystem

Verksamhetsstyrning: planering, genomférande, utvirdering och lirande

Resurser

Externa omraden —interaktion med omvarlden

Samarbeten med intressenter och partners
Péverkan pi institutionella och juridiska ramverk

Relationer med finansiarer
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